Compte-rendu de la réunion du mois de mai 2024
Date : 7 mai 2024
Lieu : Bureaux du Domaine AF Gros
Présents : Caroline Parent, Mathias Parent, Corinne Robert-Béthune

1. Ouverture de la réunion
La réunion a été ouverte par [nom du directeur général ou président de la réunion], avec pour objectif de faire le point sur l'avancement des travaux dans les nouveaux bureaux, les activités commerciales récentes, et les besoins en recrutement.
2. Avancement des travaux dans les nouveaux bureaux
Les travaux dans les nouveaux bureaux ont bien avancé, mais plusieurs points importants ont été abordés :
· Déménagement reporté : En raison des délais imprévus, le déménagement initialement prévu pour juillet est reporté à une date postérieure aux vendanges. Cette décision a été prise pour garantir que les nouveaux bureaux soient entièrement prêts avant le transfert.
· Choix des matériaux : Il a été décidé d'opter pour des parquets pour les sols de l’étage et du rez-de-chaussée. Une étude rapide doit être menée afin de choisir le matériau et le fournisseur. La pose des parquets sera effectuée par notre équipe interne à une date qui conviendra à leur emploi du temps.
· Installation de la fibre optique : Le prestataire Orange a indiqué qu'il faut compter environ six semaines pour l’installation de la fibre dans les nouveaux locaux. Ce délai doit être pris en compte pour fixer une date ferme de transfert de la ligne et de l'internet au moment du déménagement.
· Devis de déménagement : Nous avons contacté l’entreprise Galmard pour effectuer le déménagement et attendons leur devis pour avancer sur ce point.
3. Aspect commercial
Un point détaillé a été fait sur l'activité commerciale récente :
· Lancement des vins du millésime 2022 : Le lancement des vins du millésime 2022 a connu un très beau démarrage avec de nombreux départs. Cela est dû à une mise en bouteille effectuée plus tôt que d'habitude, permettant aux importateurs de planifier leurs containers dès le mois de mai. Il serait intéressant de reproduire cette stratégie dans les années à venir si l’évolution qualitative des vins le permet.
· Marché français : Nous constatons un ralentissement inquiétant des ventes, notamment sur la région parisienne, que nous attribuons à la préparation des Jeux Olympiques. De nombreuses commandes de 2021 n'ont pas encore été payées ni enlevées. Une vigilance accrue sera nécessaire cet automne car une poursuite de cette situation pourrait entraîner le rejet de nombreuses allocations.
· Marché américain : Le marché américain continue de se développer positivement. Un importateur viendra prospecter des distributeurs dans les États du Colorado, du Minnesota, et de l'Arizona. Nous allons proposer des allocations en utilisant les vins non vendus sur le marché français pour le moment.
· Marché de la Floride : La société Caroline Parent et Associée nous a informés de la disparition de son principal marché en Floride, ce qui pourrait impacter ses achats de l'année prochaine. Il est donc crucial d'être très prudent dans les décisions d'achat pour le négoce en 2024.
· Positionnement des prix : En raison de la pression commerciale, il a été décidé de maintenir les prix du domaine stables. Pour les achats de négoce, nous allons réduire légèrement les marges habituelles en tenant compte des volumes achetés. Il est préférable d'adopter une attitude conservatrice dans le contexte actuel, où certains acteurs commencent déjà à offrir des remises importantes sur certaines appellations. L'objectif est d'éviter un blocage de nos marchés et de conserver une trésorerie optimale. Pour l’instant, notre trésorerie nous permet de gérer les tensions sans difficulté.
4. Recrutement et gestion des ressources humaines
Face à la situation commerciale tendue, le besoin de recrutement a été discuté :
· Recrutement d'une assistante pour le marché français : Le marché français, qui a été beaucoup atomisé, risque d'être soumis à rude épreuve dans les mois à venir. Caroline gère actuellement à la fois les marchés export et le marché français, ce qui est compliqué dans ce contexte. Une assistante est donc recherchée pour soutenir ces efforts et pour gérer les clients français avec une attention accrue.
· Profil recherché : Le candidat idéal serait une femme ayant au moins une première expérience, capable de recevoir la clientèle professionnelle française et d’utiliser Isavigne. Un profil qui pourrait également aider sur des tâches administratives et comptables ponctuelles serait un plus. Ce poste est à pourvoir le plus rapidement possible.
· Situation de Géraldine : Géraldine, fragilisée physiquement et ayant accumulé les erreurs, a vu ses tâches réduites pour lui permettre de se concentrer sur les responsabilités essentielles. Elle n’est pas apte à évoluer dans son poste actuel, ce qui souligne l’urgence de recruter un nouveau soutien pour l’équipe.
· Recrutement de saisonniers : Pour l’instant tout semble sous contrôle avec la presence de Thierry Bon et du couple recruté en septembre dernier. Mathias a décidé de moins rogner de vignes cette année pour une amélioration qualitative il y aura donc plus de travail mais ceci est difficilement appréciable pour le moment notamment au vue de la météo capricieuse de la saison. 
5. Clôture de la réunion
La réunion s’est conclue sur un consensus général concernant les actions à mener dans les domaines des travaux, du commerce, et des ressources humaines. Les prochaines étapes seront de finaliser les devis pour les travaux, d'ajuster les stratégies commerciales et de lancer le processus de recrutement.
